
  

  



  

 

EVENTO 

PRESENCIAL 
03 e 04 de abril  | 23 

Curitiba, PR 

MASTERCLASS 

ONLINE 

100% ao vivo 

PLATAFORMA 

INTERATIVA 

FÓRUM DE 
PERGUNTAS E DEBATE 

MATERIAIS 

COMPLEMENTARES 

ARTIGOS 
APRESENTAÇÕES 

DUPLA 

CERTIFICAÇÃO 
32 horas totais 



 

SOBRE O CURSO 
 

Definitivamente, a Nova Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos (Lei 14.133/2021) é a Lei de Governança das 

Contratações. O legislador quis não somente garantir um bom 

resultado da licitação, mas também que o contrato de dela advindo 

tenha significado para os objetivos das organizações públicas. 

Não à toa, alguns valores jurídicos e macroprocessos ganharam 

especial destaque no texto legislativo: planejamento estratégico, 

plano de contratações anual, estudos técnicos preliminares, 

mapeamento de riscos, gestão por competências, desenvolvimento 

nacional sustentável, segregação de funções, dentre outros. 

As atribuições exigíveis de cada um dos agentes que participa dos 

processos licitatórios também ganhou muito mais destaque, com a 

objetivação das competências da alta administração, da equipe de 

planejamento, da consultoria jurídica, do controle interno, do agente 

de contratações, dos fiscais, dentre outros. 

O projeto básico e o termo de referência, na sequência, peças 

fundamentais para o sucesso do certame, hão de ser realizados de 

forma coerente com esse planejamento. O conhecimento, tanto dos 

meandros e armadilhas na confecção dessas peças fundamentais 

quanto da necessária interrelação entre a descrição do objeto e a 

exata necessidade da contratação, torna-se – com ainda mais vigor 

– fundamental para conferir efetividade aos gastos das instituições 

públicas. 

 

 

 

 

 

Afora o mencionado, a Lei 14.133/2021 conferiu maior 

discricionariedade aos gestores públicos, na utilização de diversas 

ferramentas, a serem potencialmente utilizadas, para viabilizar 

contratações mais bem sucedidas. Maior número de critérios de 

julgamento; outros regimes de execução contratual; possibilidade 

de utilizar orçamento sigiloso; mais procedimentos auxiliares; 

viabilidade de se empreenderem contratações simultâneas; 

pagamentos por bônus de desempenho; modos de disputa aberto, 

fechado ou misto; regras específicas para pesquisas de preço; 

novas modalidades de licitação; novéis formas de interagir com o 

mercado: enfim, diversas novidades a exigir, sim, cuidado na sua 

utilização, mas que podem alavancar os resultados licitatórios, 

contratuais e organizacionais dos diversos órgãos da administração 

pública. 

Tudo isso e muito mais neste CURSO COMPLETO DE 

PLANEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES. Aqui você terá acesso 

exclusivo, com os maiores especialistas do país, a todas as 

novidades afetas ao assunto, desde a concepção da contratação 

(ou, antes disso, da elaboração do plano estratégico institucional), 

perpassando pela elaboração do PCA, ETP, mapa de riscos, TR e 

PB, até a confecção do edital de licitações, até a publicação do 

certame.  

Além do conteúdo presencial, o curso contará com duas 

masterclass online, para acesso a todo conteúdo disponibilizado 

pela plataforma de ensino à distância do GRUPO JML. 

 

 

 

 



 

 

OBJETIVOS 
 

  Apresentar as principais ferramentas e processos 

previstos na Lei 14.133/2021 relacionadas à 

governança e ao planejamento das contratações. 

 Detalhar os pontos de atenção na confecção dos 

estudos técnicos preliminares, do mapa de riscos, do 

termo de referência e do projeto básico.  

 Apresentar as principais novidades e cuidados ao 

elaborar editais com base na Nova Lei de Licitações e 

Contratos Administrativos. 

 Comparar a jurisprudência do TCU então existente 

com as novéis previsões da Lei 14.133/2021. 

 Construir o conhecimento com base na realidade e nas 

dúvidas dos participantes da ação educacional. 

 Permitir aos participantes uma formação continuada e 

aprofundada acerca da temática, por meio de 

masterclass no formato online, em complemento à 

carga horária presencial. 

 

 

 

 

 

 

 

VANTAGENS DO CURSO 
 Conteúdo completo e focado na teoria e prática; 

 Modelo presencial e online, com carga horária de 16 horas 

no formato presencial e 8 horas no online; 

 Material didático completo; 

 Interatividade pelo Fórum da Plataforma EAD do Grupo 

JML, para as masterclass realizadas no formato online; 

 Palestrantes com vasta experiência na matéria. 

 

PÚBLICO-ALVO 
  Lideranças administrativas interessadas em conhecer o passo a 

passo para a implementação de ferramentas de governança, 

planejamento e controle da Nova Lei de Licitações e Contratos 

 Servidores públicos da área demandante, da área técnica e do setor 

de licitações e contratos participam das diversas etapas do 

planejamento da licitação 

 Profissionais de controle interno e externo. 

 Membros de comissão de contratação e agentes de contratação, 

para robustecimento e melhor gestão de risco dos processos 

licitatórios. 

 Consultores jurídicos e advogados 

 Estudiosos no tema “Governança das Contratações”, 

“Planejamento”; “Confecção do Termo de Referência e do Projeto 

Básico”; e “Pesquisa de Preços”.



 

PALESTRANTE  
CURSO PRESENCIAL  
 

RAFAEL JARDIM   

Auditor Federal de Controle Externo, é o atual Secretário de Fiscalização de Bancos e Fundos de Pensão do TCU e 

Ex-Secretário de Combate a Corrupção daquela Corte. Coautor dos livros “Obras Públicas: comentários à 

jurisprudência do TCU” – 4ª Edição, “O RDC e a Contratação Integrada na prática”, “Lei Anticorrupção e Temas de 

Compliance” e “O Controle da Administração Pública na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da 

Secretaria Extraordinária de Operações Especiais em Infraestrutura, unidade responsável pela condução dos 

processos relacionados à Operação Lava Jato. Foi ainda Diretor da área técnica responsável pela fiscalização de 

rodovias. Ocupou os cargos de Secretário de Fiscalização de Infraestrutura de Petróleo e de Fiscalização de Obras 

de Energia. Coordenou as fiscalizações do TCU atinentes à Copa do Mundo de 2014. Na área de combate à 

corrupção e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores 

das Controladorias Gerais de diversos países na América Latina. Palestrante e conferencista em temas afetos à 

engenharia de custos para o setor público, ao Regime Diferenciado de Contratações Públicas (RDC), Compliance, 

Integridade e a licitações e contratos de obras e serviços de engenharia. Formado em engenharia civil pela 

Universidade de Brasília, trabalhou por mais de dez anos na coordenação de projetos e execução de obras na 

iniciativa privada. 

MASTERCLASS 
ONLINE  
 

JULIETA MENDES LOPES  
 
AGENTES DE CONTRATAÇÃO, COMISSÃO, PREGOEIRO, FISCAIS E GESTORES DE 
CONTRATO: Perfil, atribuições e responsabilidades – 4 horas 
Dia: 25 de abril / Horário: 14h às 18h. 
 
O PLANEJAMENTO NAS CONTRATAÇÕES DIRETAS – 4 horas. 
Dia: 27 de abril / Horário: 14h às 18h. 
 



 

 

CONTEÚDO 

PROGRAMÁTICO  

CURSO PRESENCIAL 
 

CONTEXTUALIZAÇÃO 

  Princípios fundamentais de governança pública 

  Relação entre governança e o planejamento das contratações 

  A governança na Nova Lei de Licitações e Contratos (NLL) 

  A hermenêutica jurídica da NLL e a sua relação com a governança 

e o planejamento 

  Visão geral da Lei 14.133/2021 

   

GOVERNANÇA DAS CONTRATAÇÕES NA NOVA LEI DE 

LICITAÇÕES E CONTRATOS (NLL) 

 Princípios fundamentais e o papel do planejamento 

 A divisão de responsabilidades da NLL 

 Teoria das três linhas de defesa 

 Gestão por competências 

 Segregação de funções 

 Responsabilidades de cada agente que participa da licitação, 

segundo o Decreto 11.246/2022 

 A previsão da Lei 14.133/2021 sobre os programas de integridade 

aplicado ao setor de contratações 

 O papel do planejamento estratégico, segundo a NLL 

 Regulamentações necessárias à NLL e sua relação com a 

governança e o planejamento das contratações 

 

PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL (PCA) 

  PCA na NLL 

  Elaboração do PCA: poder ou dever? 

  Decreto 10.947/2022 

  Objetivos do PCA e o seu papel na governança das contratações 

  Relação do PCA com o planejamento estratégico do órgão 

  Responsabilidade pela elaboração e aprovação 

  O que fazer em caso de contratações que não estejam no PCA 

  Gestão de riscos do término das contratações 

  Prazos para elaboração do PCA 

  Alteração do PCA 

  Informações essenciais do PCA 

  Principais exames, controles e auditorias possíveis em um PCA 

  

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP)  

  Definição 

  Objetivos e papeis do ETP na governança das contratações 

  Responsabilidades pela elaboração do ETP 

  Documento de Formalização de Demanda e definição da 

necessidade 

  Requisitos da contratação 



 

  Estudo de mercado 

  Definição da solução 

  Estimativa de quantidades 

  Estimativa do valor da contratação 

  Avaliação da necessidade do parcelamento 

  Contratações correlatas 

  Avaliação de inclusão no PCA 

  Resultados pretendidos 

  Providências prévias à contratação 

  Impactos ambientais 

  Definição da viabilidade 

  Outras informações obrigatórias em um ETP 

  Informações recomendáveis 

  Procedimentos para alteração do ETP 

  Principais exames, controles e auditorias possíveis em um ETP 

 

MAPEAMENTO DE RISCOS DO PROCESSO LICITATÓRIO  

  Definição 

  Mapa de riscos na NLL 

  Diferença entre mapa de riscos e matriz de riscos 

  Papel do mapeamento de riscos na governança das contratações 

  Fases de avaliação de riscos 

  Identificação de riscos 

  Análise e priorização 

  Resposta 

  Monitoramento e controle de riscos 

  Exercício prático de mapeamento de riscos 

  Principais exames, controles e auditorias nos processos de 

mapeamento de riscos 

 

PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL  

  Definição 

  Papel do PLS na governança das contratações 

  Decreto 7746/2012 

  IN 100/2012 

  Responsabilidades pelo PLS 

  Como utilizar o PLS para aumentar a eficiência do processo de 

elaboração de projetos 

  Principais exames, controles e auditorias nos processos 

elaboração e gestão do PLS 

 

ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA 

  Definição de termo de referência 

  Diferença entre o termo de referência e o projeto básico 

  Responsabilidade pela elaboração do TR 

  Papel do agente de contratações na elaboração do TR 

  Prazo para a elaboração do TR 

  Responsabilidade da alta administração pela aprovação do TR 

  Definição do objeto 



 

  Catálogo eletrônico de padronização 

 Requisitos de qualidade, rendimento, compatibilidade, durabilidade 

e segurança 

 Indicação dos locais de entrega dos produtos e das regras para 

recebimento provisório e definitivo 

 Especificação da garantia e das condições de assistência técnica 

  Fundamentação da Contratação 

  Descrição da solução como um todo 

  Modelo de execução do contrato 

  Requisitos da contratação 

  Modelo de execução do objeto 

  Modelo de gestão do contrato 

  Critérios de medição e pagamento 

  Forma e critérios de seleção do fornecedor 

  Estimativas de valor da contratação 

  Métodos para pesquisa de preços, segundo a NLL 

  Média, mediana ou menor preço? 

  Número de pesquisas necessárias 

  Principais erros ocorridos nas pesquisas de preço 

  Adequação orçamentária 

  Catálogo eletrônico 

 

 

 

ELABORAÇÃO DO PROJETO BÁSICO, PROJETO 

EXECUTIVO E ANTEPROJETO 

  Projeto básico e executivo 

  Novidades quanto a projetos na NLL 

  Elementos mínimos de projeto básico 

  Tipos de orçamento possíveis: orçamento preliminar ou expedito; 

orçamento paramétrico; orçamento sintético e orçamento detalhado. 

  Definição de projeto executivo 

 Casos de projeto executivo optativo 

  Anteprojeto de engenharia e seus elementos mínimos 

  Responsabilidade objetiva das projetistas 

  Procedimento de manifestação de interesse (PMI) 

  Principal problema na elaboração de projetos, segundo a 

jurisprudência do TCU 

 

NOVIDADES IMPACTANTES NA ELABORAÇÃO DO 

EDITAL 

  Definição e impactos nos conceitos de: 

  Obras 

  Serviços 

  Serviços comuns e serviços especiais 

  Obras e serviços comuns e especiais de engenharia 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  Modalidades de licitação 

  Modos de disputa 

  Regimes de execução contratual 

 Orçamento sigiloso 

 Fases do processo licitatório 

  Critérios de aceitabilidade de preços e casos de utilização 

  Novidades com relação à habilitação 

  Casos de empate 

  Critérios de aceitabilidade de preços e inexequibilidade 

  Novidades com relação aos recursos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Impugnações e pedidos de informação 

  Pagamento por bônus de desempenho 

  Contratação simultânea 

  Duração dos contratos 

 Matriz de riscos 

  Reajustamento e repactuação 

  Procedimentos auxiliares 

  Credenciamento 

  Pré-qualificação 

  PMI 

  Sistema de Registro de Preços (SRP) 

  Registro Cadastral 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARGA HORÁRIA:   

32 horas,  
sendo 16 horas no formato presencial, 8 

horas online (masterclass) e 8 horas de 

atividades complementares. 

 

DUPLA CERTIFICAÇÃO: 

Curso presencial 

Certificação de 16h com recebimento do certificado impresso ao final 

do evento 
 

Masterclass Online 

Após o evento presencial o participante terá mais 2 aulas de educação 

continuada no formato online, além de materiais complementares de 

estudo. Totalizando, em adição ao presencial, uma dupla certificação 

de 32h. A Emissão da Dupla Certificação será automática pela 

plataforma online de acesso ao curso.  

• As aulas online serão agendadas e realizadas em até 30 dias 

após a realização do presencial, em datas que serão informadas 

com antecedência pela organização. 

• A gravação das aulas online ficará disponível por 30 dias após 

a realização. 

DATA:  

03 e 04 de abril de 2023 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

LOCAL: 
 

RADISSON HOTEL CURITIBA 

Av. Sete de Setembro, 5190 - Batel, Curitiba – PR 

E-mail para reservas: reservas1@hcchotels.com.br 

Fone: 41 3351-2222 

 

Apartamento Superior 

Individual R$ 385,00 + 15% 

Duplo R$ 425,00 + 15% 

Apartamento Luxo 

Individual R$ 425,00 + 15% 

Duplo R$ 465,00 + 15% 

 

▪ Café da manhã cortesia quando servido no restaurante;  
▪ Internet cortesia wi-fi nos apartamentos.  
▪ Horário de check-in a partir das 15h / Check-out até às 12h00; 
▪ Saídas postergadas ou chegadas antecipadas estão sujeitas à cobrança e 

disponibilidade;  
▪ Acrescer 10% de taxa de serviço e 5% de ISS, sobre o valor das diárias;  
▪ Estacionamento: R$38,00 a diária (hóspedes) 

 

*Informar que está inscrito no evento para garantir as condições especiais na 
tarifa de hospedagem. 

 

ESTACIONAMENTO PARA O EVENTO 

Até 6h – R$ 22,00 + 15% 

Até 12h - R$ 27,00  

*Por dia/por veículo. 

mailto:reservas1@hcchotels.com.br


 

 

OPÇÕES DE HOSPEDAGENS 

 

GO INN CURITIBA 

Rua Desembargador Motta, 1221 - Batel 

 

Tarifa Acordo - Apartamento Standard  

Individual - R$ 196,00 

Duplo - R$ 216,00 

 

QUALITY HOTEL CURITIBA 
Alameda Dom Pedro II, 740 – Batel 

 

Tarifa Acordo – Apartamento Superior 
Individual - R$ 285,00  
Duplo - R$ 315,00  
 
Tarifa Acordo – Apartamento Luxo 
Individual - R$ 325,00  
Duplo - R$ 355,00 

 

 

 

Condições para a reserva: 

▪ Quality – Go Inn: check-in às 14h00 e check-out até as 12h00  
▪ Saídas postergadas ou chegadas antecipadas estão sujeitas à cobrança e disponibilidade;  
▪ Taxas: Quality: Acrescer 10% de taxa de serviço e 5% de ISS, sobre o valor das diárias. Go Inn: Acrescer 5% de ISS, sobre o valor das 

diárias.  
▪ Estacionamento: Quality 30,00 e Go Inn R$25,00 a diária 

E-mail para reservas: reservas1@hcchotels.com.br

  

mailto:reservas1@hcchotels.com.br


 

INVESTIMENTO: 
 

 

 

 

PLANO INDIVIDUAL 

 R$ 5.980.  
(Cinco mil novecentos e oitenta reais). 

 

 

 

 

 

 

INCLUSOS NO VALOR: 

 Curso presencial nos dias 03 e 04 de 
abril de 2023 – networking e interação com 
o professor Rafael Jardim. 

 2 aulas masterclass on-line e ao vivo, 
com a professora Julieta Mendes Lopes, 
com vasta experiência na sua área de 
atuação. 

 Dupla certificação 
32 horas, sendo 16 horas no formato 

presencial, 8 horas online (masterclass) e 8 

horas de atividades complementares. 

 Plataforma interativa, com acesso às 
gravações das Masterclass, fórum de 
debate e interação com os professores por 
30 dias (curso online); 

 Material didático de acompanhamento 
das palestras; 

 04 coffees-breaks e 02 almoços (curso 
presencial). 



 

 
 
ORIENTAÇÕES  
PARA A INSCRIÇÃO  
E PAGAMENTO 
 

A inscrição deverá ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal 

da JML (www.jmleventos.com.br); e o respectivo pagamento em nome 

de Mendes & Lopes Pesquisa, Treinamento e Eventos Ltda., CNPJ nº 

07.777.721/0001-51 – Banco: 

 

 

 

Caixa Econômica Federal:  

Agência: 0997 - Op: 003 - C/C 161 – 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML 

41 3595.9999 

 

www.jmlgrupo.com.br – www.eadjml.com.br



 

 

 

 

 

#conhecimento.  

#conexão.  

#transformação. 

 

 

EXPERIÊNCIA  

PRESENCIAL  

CONTINUADA 

 
CONHEÇA O NOVO CONCEITO  

DE CAPACITAÇÃO JML 

 

Quando o assunto é capacitação, a JML é referência em inovar, modernizar e buscar 

soluções para uma jornada de conhecimento de excelência. Os últimos anos 

trouxeram desafios e mudanças na forma de capacitar, onde o digital não foi só um 

diferencial, mas uma obrigatoriedade. Essa realidade trouxe uma grande carência do 

contato pessoal que o presencial proporciona.  

Chegou o tão aguardado momento de retomar as nossas capacitações presenciais, 

com suas vantagens insubstituíveis. Por isso, é com notável entusiasmo que 

apresentamos nosso novo conceito de capacitação presencial. Um conceito 

moldado pelos preciosos aprendizados que esse recente momento de desafio nos 

presenteou como instituição de ensino, que tem como principal objetivo a 

transformação individual de cada um de nossos alunos.  

Entendemos a jornada de aprendizagem como um processo que se estende para além 

de um único evento. Pensando nisso, desenhamos uma experiência de educação 

continuada. Um caminho que se inicia presencialmente e se complementa através de 

uma plataforma interativa e encontros online em formato de aula Masterclass ao vivo. 

Oportunizando assim, uma dupla certificação e a consolidação de novos 

conhecimentos e habilidades de forma colaborativa e contínua.  

Proporcionar conhecimentos profundos transmitidos por profissionais renomados 

com vasta experiência de mercado e didática de ensino; disponibilizar um ambiente e 

ferramentas de aprendizagem que estimulem conexões colaborativas e traçar uma 

jornada interativa com a finalidade de transformar indivíduos, é o nosso manifesto para 

a educação. 

Qual é a transformação que você quer para sua vida? É para lá que, nessa jornada, 

nós queremos te levar. Grupo JML sempre à frente, sempre em frente. Com você! 

 


